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Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., es el controlador de Empresas Iansa S.A., 
con una participación patrimonial del 42,73% 
 
Esta inversión es el principal activo de Campos Chilenos S.A., por lo tanto sus resultados 
están alineados directamente con el reconocimiento de la participación en los resultados de 
Empresas Iansa S.A. 
 
Para el presente ejercicio empresas Iansa S.A., alcanzó una utilidad atribuible a los 
propietarios de la controladora de MUS$12.321.- 
 
 
Resumen de Estados de Situación Financiera 
 
 
SVS Estado de Situación Financiera Clasificado 
      31-Dic-14 31-Dic-13 
      MUSD MUSD 
     Activos       
  Activos Corrientes 347.759 371.909 
  Activos No Corrientes 290.250 285.363 
Total de activos   638.009 657.272 
  

 
    

 Patrimonio       
  Pasivos corrientes 164.086 227.785 
  Pasivos no Corrientes 95.957 61.005 
  Patrimonio   377.966 368.482 
Total de patrimonio y 
pasivo 638.009 657.272 
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Resumen Estado de Flujo Efectivo. 
Estado de Flujo de Efectivo Directo 1-ene-14 1-ene-13 
  31-dic-14 31-dic-13 
  MUSD MUSD 
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) Actividades de operación 55.167 58.810 
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en ) Actividades de inversión (15.964) (38.778) 
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en ) Actividades de 
financiación (35.014) (35.014) 
Incremento neto (disminución) en el efectivo y equivalente   
al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de  4.189 (18.799) 
cambio   

 
Indicadores Financieros 
 
Indicadores de Liquidez 31-dic-14 31-dic-13 Unidad 
        

    Liquidez corriente       
(activos corrientes/pasivos 
corrientes) 2,12 1,63 veces 

    Razón ácida       
(Activos corrientes-inventarios)/ 

  
  

Pasivos corrientes 1,39 1,04 veces 
 

EBITDA Consolidado                               35,6               48,3                           MMUSD 
 
 
Indicadores de Endeudamiento 31-dic-14 31-dic-13 Unidad 
Razón de endeudamiento       
(pasivos corrientes +pasivos no corrientes)/ 0,69 0,78 veces 
patrimonio  Total     

 
  

 Porción deuda corto plazo (pasivos corrientes /     
Pasivos corrientes +pasivos no corrientes) 63,10 78,88 % 

 
  

 Porción deuda largo plazo (pasivos no corrientes /     
Pasivos corrientes +pasivos no corrientes) 36,9 21,10 % 

 
  

 Cobertura Financiera     
(Deuda financiera neta/EBITDA) 3,57 3,09 veces 

 
Razón Endeudamiento financiero 
(Deuda financiera neta/patrimonio total)                                               0,32             0,41          veces 
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Indicadores de actividad  31-dic-14 31-dic-14 Unidad 

   
 

Rotación de Inventarios 
 

   
(costo de ventas / inventarios) 3,84 3,36 Veces 

   
 

   
 

Indicadores de Rentabilidad 31-dic-14 31-dic-13 Unidad 

   
 

Rentabilidad del patrimonio      
(Utilidad controladora / patrimonio 3,3 6,17 % 
Controladora promedio) 

 
   

   
 

Rentabilidad del activo  
 

   
(utilidad controladora / activos promedio) 1,9 3,6 % 

   
 

   
 

Utilidad por acción 
 

   
(utilidad controladora / acciones suscritas 0,0049 0,0102  
y pagadas)   USD 
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Información sobre las actividades y negocios de la filial Empresas Iansa S.A. 
Azúcar y coproductos.  
 
Azúcar y coproductos.  
 
Azúcar y coproductos.  

El negocio de azúcar y coproductos obtuvo ingresos ordinarios por USD 364,6 millones en 
el ejercicio 2014, lo que representa el 61,1% de las ventas consolidadas de la Compañía. La 
disminución de 8,0% en los ingresos en este segmento obedece principalmente a la 
reducción del precio internacional promedio del azúcar en un 10,0% (contrato Londres 
N°5), y su impacto en los precios de venta en el mercado local.  

El resultado operacional de este negocio fue de USD 9,3 millones al 31 de diciembre de 
2014, inferior en USD 16,4 millones al registrado a igual fecha del año anterior, como 
consecuencia de la disminución en los precios internacionales del azúcar refinada, que 
afectó negativamente el margen del azúcar de producción propia (de remolacha), así como 
por las desfavorables condiciones climáticas que influyeron en el abastecimiento y 
rendimiento de la remolacha. Esta menor rentabilidad del azúcar de producción nacional 
fue compensada parcialmente por el programa de cobertura de azúcar, que permitió 
aminorar el impacto en resultados de la baja en los precios internacionales.  

El programa de coberturas – cuyo objetivo es estabilizar los márgenes obtenidos por la 
producción de azúcar local y que se presenta en el costo de ventas – se ha desempeñado de 
acuerdo a lo esperado, disminuyendo el impacto de las fluctuaciones de los precios 
internacionales en los resultados operacionales, y asegurando un margen para la Sociedad. 
Este programa se gestiona anualmente, y permitió durante el año 2014 asegurar márgenes 
más estables para la producción de azúcar de remolacha, compensando parcialmente la 
caída en los precios internacionales, tal como se indica más abajo, en la sección de Análisis 
de Riesgos (Participación en mercados de commodities).  

Durante el año 2014, el volumen de ventas de azúcar en el segmento retail mostró una caída 
de 2,4% en línea con la disminución en el consumo nacional (2,4% caída en el consumo per 
cápita y caída de 1,5% en las toneladas totales), mientras que el segmento industrial de 
azúcar se mantuvo estable con respecto a 2013. En su conjunto, el volumen total de ventas 
de azúcar disminuyó menos del 1% respecto al año anterior.  
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El segmento retail abarca supermercados, distribuidores y otras empresas que se dedican a 
la comercialización masiva de productos, llegando al consumidor final con azúcar en 
distintos formatos. El 50% de las ventas retail de este año se canalizaron a través de las 
grandes cadenas de supermercados del país.  

  
 

Por su parte, el sector industrial lo componen empresas que se dedican a la producción y 
comercialización de productos elaborados, y donde el azúcar es uno de sus insumos. Este 
sector incluye a clientes embotelladores, grandes industriales, medianos industriales, 
pequeños industriales y zonas extremas. Durante el año 2014, el 54% de las ventas 
industriales se realizó a los principales embotelladores de bebidas, y un 33% a grandes 
industriales.  
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Durante el año 2014 el precio internacional del azúcar refinada promedió USD 440 por 
tonelada (Londres N°5), en comparación con un precio promedio de USD 490 por tonelada 
del año 2013, lo que representa una disminución de 10%. El precio de cierre al 31 de 
diciembre de 2014 fue de USD 391 por tonelada, 12,9% inferior al del año anterior, a igual 
fecha.  

El negocio de azúcar y coproductos también incluye la venta de coseta y melaza que se 
obtienen de la remolacha, así como la venta de productos no calóricos.  

La venta de coseta y melaza registró ingresos por ventas a terceros de USD 19,0 millones, 
USD 5,6 millones superior a las ventas realizadas el mismo periodo del año anterior. El 
incremento se explica principalmente por un mayor volumen de venta de coseta y melaza, 
respecto al año anterior.  

Los ingresos del segmento de endulzantes no calóricos alcanzaron USD 6,2 millones, 
monto similar en dólares al registrado durante el año 2013, y que se vio afectado por la 
fuerte depreciación del peso durante el año 2014 (que alcanzó a un 15%). De este modo, 
aunque hubo un importante aumento de ingresos medidos en pesos en este negocio, la 
fuerte depreciación impidió que dicho aumento se reflejara en un incremento de los 
ingresos medidos en dólares. En cuanto a los volúmenes de venta, estos registraron un alza 
de 11%, impulsados principalmente por un alza en los productos de Stevia y el lanzamiento 
de un nuevo edulcorante no calórico de origen natural, Agave.  
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El 24 de junio del 2014 se inauguró en Chillán la planta Iansa Cero K, lo que permite a la 
Compañía internalizar la producción de endulzantes no calóricos, incluyendo sucralosa, 
stevia, agave y otros endulzantes, triplicando la actual capacidad de elaboración de estos 
productos. Esta planta – cuya inversión alcanzó los USD 8 millones – cuenta con 
tecnología de punta en su proceso productivo, cumpliendo con todos los estándares 
internacionales de la industria farmacéutica. Además, la planta tiene procesos productivos 
que son amigables con el medioambiente, especialmente en lo que respecta a consumo de 
energía y tratamiento de aguas, y cuenta con una superficie de 10 mil m2 destinada a áreas 
verdes. Las instalaciones de Iansa Cero K se encuentran adyacentes a la planta de azúcar de 
Cocharcas que está en funcionamiento desde 1967, y a la refinería de azúcar cruda 
inaugurada en noviembre de 2012, con lo que Iansa centraliza parte importante de su 
proceso productivo en Chillán, transformándolo en un verdadero polo industrial de dulzura.  

Nutrición animal y mascotas.  

Este negocio generó ingresos ordinarios por USD 81,0 millones durante el 2014, en 
comparación con los USD 78,7 millones obtenidos el año anterior, lo que representa un 
incremento de 2,9%.  

El negocio de nutrición animal registró un alza de 4,1% en los ingresos, impulsado por un 
20% de aumento en los volúmenes de venta, lo que responde al aumento en la demanda de 
suplementos alimenticios para ganado bovino debido a las adversas condiciones climáticas 
que afectaron la zona sur del país durante la primavera del año pasado, y su efecto adverso 
en la disponibilidad de pastos y praderas.  

Por su parte, los ingresos de alimento para mascotas se mantuvieron estables. Al igual que 
otros negocios, su precio de venta se vio afectado por la fuerte depreciación del peso frente 
al dólar, de un 15%. El negocio registró un aumento de volumen de un 7%, durante el 2014. 
La Compañía continúa enfocada en el posicionamiento de sus marcas propias – Cannes y 
Mininnos – que han ganado una gran presencia en este segmento, y en la introducción de 
productos innovadores al mercado local.  

En línea con la estrategia de posicionamiento de las marcas propias en el segmento de 
alimento para mascotas, la Compañía aumentó en un 22,4% su inversión en marketing en el 
segmento de nutrición animal y mascotas durante el 2014, en comparación con el mismo 
periodo del año anterior.  

La Compañía sigue avanzando en la ampliación en su planta de alimento para mascotas, 
ubicada en Paine, lo que le permitirá aumentar la capacidad anual de producción hasta 
llegar a 80 mil toneladas de alimento para perros y gatos.  
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Gestión agrícola 

El negocio de gestión agrícola involucra la venta de insumos agrícolas para el cultivo de la 
remolacha, servicios financieros para los agricultores remolacheros y gestión de campos 
arrendados y propios, los cuales apoyan la producción agrícola de remolacha. Este negocio 
mostró ingresos por ventas por USD 74,9 millones al 31 de diciembre de 2014, superior en 
USD 11,1 millones al registrado en la misma fecha del año anterior, y tuvo ganancias 
operacionales de USD 8,8 millones, inferior al año anterior cuando alcanzó a USD 10,1 
millones.  

Los ingresos por venta de insumos agrícolas para la remolacha, incluyendo fertilizantes, 
semillas, agroquímicos, cal, y la comercialización de maquinarias agrícolas y equipos de 
riego, alcanzaron a USD 56,4 millones en el año 2014, en comparación con USD 41,6 
millones durante el 2013. Este incremento se debe, en parte, a la venta de insumos para 
otros cultivos distintos de remolacha, focalizado en agricultores remolacheros, que aumentó 
durante la presente temporada.  

Los ingresos por servicios financieros a agricultores alcanzaron los USD 7,0 millones, 
inferior al ingreso registrado en el mismo periodo del año anterior, cuando alcanzó USD 8,2 
millones, manteniéndose como eje principal el apoyo financiero a agricultores 
remolacheros a través de la línea de crédito para el cultivo de la remolacha, y el 
financiamiento a largo plazo para riego tecnificado y prestadores de servicios.  

La gestión de cultivos propios tuvo ingresos por USD 13,3 millones. Actualmente 
administra los cultivos de remolacha, trigo, maíz grano y semilleros, entre otros.  

La cosecha de remolacha correspondiente a la campaña 2013/2014 se inició en abril y se 
extendió hasta inicios de octubre en la zona de Los Ángeles, debido a las fuertes lluvias en 
la zona centro sur de nuestro país durante este último invierno. Durante la presente 
temporada, los cultivos de remolacha no estuvieron ajenos a las heladas que afectaron al 
país durante el segundo semestre del 2013, lo que sumado a un periodo estival de altas 
temperaturas y a las fuertes lluvias durante el invierno, afectaron los rendimientos de 
remolacha. De este modo, en la actual campaña remolachera el rendimiento promedio fue 
de 90 toneladas de remolacha limpia por hectárea, superior a lo obtenido en años anteriores 
con condiciones climáticas similares. Los aumentos en el rendimiento de la remolacha en el 
país, que han sido sostenidos, se deben principalmente al aumento de la superficie con riego 
tecnificado, a mejoras en las variedades de semillas y otros elementos asociados a la 
incorporación de tecnología de punta en el cultivo de la remolacha.  
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Las condiciones de contratación de remolacha para la temporada 2014/2015 fueron 
acordadas con la Federación Nacional de Remolacheros (Fenare), fijando el precio máximo 
a pagar por tonelada de remolacha limpia (base 16% de sacarosa) en USD 57,5 por 
tonelada, comparado con los USD 60,5 por tonelada en la temporada 2013/2014. El 
acuerdo final especifica tramos de precio por antigüedad y porcentaje de superficie 
sembrada, además de beneficios complementarios, orientados a motivar la fidelización de 
los agricultores. Adicionalmente, Iansa ofreció esta temporada un contrato en pesos, a un 
tipo de cambio fijo de CLP 560 por dólar, manteniendo la opción de un contrato en pesos 
reajustable en dólares.  

Negocio de pasta de tomates y jugos concentrados.  

A contar de diciembre 2013 las cifras de este segmento incluyen los resultados de 
Patagoniafresh, afiliada dedicada a la elaboración y comercialización de jugos 
concentrados, y cuyos resultados hasta septiembre 2013 se mostraban separadamente en la 
línea de “Operaciones Discontinuadas”.  

El negocio de pasta de tomates y jugos concentrados tuvo un ingreso por USD 97,0 
millones y un resultado operacional positivo de USD 9,0 millones, un 39,5% más alto que 
el registrado el 2013.  

El negocio de pasta de tomates mostró ingresos acumulados por USD 29,4 millones, 
superior a los USD 22,0 millones registrado en igual periodo del año anterior. El 
significativo aumento en las ventas obedece a una campaña record en la producción de 
pasta de tomates durante el ejercicio 2014, y al buen desempeño comercial de Icatom. El 
incremento en los ingresos se explica por un aumento de 31% en los volúmenes de venta de 
pasta de tomates, y por un crecimiento en precios del mismo producto, que aumentó en un 
8% respecto del año anterior.  

Al 31 de diciembre de 2014 el negocio de jugos concentrados mostró ingresos acumulados 
por ventas de USD 67,6 millones, en comparación con ventas de USD 64,3 millones el año 
anterior, siendo los jugos de manzana y uva los principales productos. El volumen de venta 
fue un 17% superior al del año anterior, principalmente, por un mayor volumen de venta de 
jugos concentrados de manzana.  

 

 
 


